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ניהול כלכלי מתקדם לגופים במגזר החברתי

ניהול כלכלי מתקדם לגופים במגזר החברתי

מטרות ההכשרה

הכרות עם מקו"ם שותפיה, אתגריה ומשימותיה◌◌
הרחבת ◌◌ כך  ומתוך  השונים  השותפים  בין  מפגש  יצירת 

האופקים בתחום ניהול הארגון.

א הצמחת האיכות הניהולית-כלכלית בעמותות, גופים  .
ועסקים חברתיים.

ב מתן כלים מתקדמים למנהלים לקבלת החלטות  .
משמעותיות בארגונים.

ג התאמת התכנים לארגון של קהילות משימתיות. .

ד בניית אשכול/קורס ארוך ומתקדם בנושא ומותאם  .
לארגוני המועצה.

קהל היעד

מנכלי"ם, סמנכלי כספים, גזברים, כלכלנים, חברי וועדים מנהלים, 
מנהלי גרעינים משימתיים, מנהלי פרוייקטים דירקטורים ובעלי 

תפקידים כלכליים ניהוליים במגזר החברתי.

פרטי ההשתלמות

מיקום | גבעת חביבה◌◌
תאריכים | יום ג', טו' בסיוון )18.6( ויום ב', כח' סיוון )1.7(◌◌
בין השעות 9:30-17:00◌◌
עלות ההשתלמות | 200 ₪ לנציג בודד מרשת/תנועה, 180 ◌◌

ש"ח מהנציג השני ומעלה. הנחות מיוחדות באישור ועדת 
הנחות של צוות משל"י.

מספר המקומות מוגבל.
* רישום על בסיס יומי, 100 ₪ ליום - ברישום ובתיאום מראש 

בלבד, במידה ויתאפשר להצטרף לאותו יום.

דרכי תשלום

התשלום יעשה ביום הראשון של ההשתלמות, במזומן או בצ'ק 
לפקודת "מועצת הקבוצות והקהילות המשימתיות"

או בהעברה בנקאית בתאום עם רחל בדוא"ל:
mishley@kvutzot.net 

ויעוץ עסקי דינמית ובעלת אוריינטציה עסקית, הנמנית על  מעבירי ההכשרה: ארגון BDO ISRAEL - הינה פירמת ראיית חשבון 
חמש הפירמות הגדולות בישראל. הפירמה מספקת שירותים למגזר הפרטי, הציבורי והממשלתי ומטפלת בלמעלה מ-300 חברות 

ציבוריות וקרנות שונות, הנסחרות בבורסות בארץ ובעולם.
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תכנית ההכשרה

יום ג', טו' בסיוון )18.6( 

הגעה, רישום, פתיחה 

ניהול חכם ונכון, זיהוי סיכונים 
וסיכויים, כלים לקבלת 

החלטות ארגוניות והטמעתן,  
בפרספקטיבה כלכלית.

רקע – מה זה ניהול סיכונים?««
הקשר שבין ניהול סיכונים לשיפור תהליך קבלת  החלטות.««
כיצד מזהים ומדרגים סיכונים?««
הקשר שבין סיכונים לסיכויים, איומים למול הזדמנויות.««
כיצד מתמודדים עם הסיכונים?««

רו"ח חני עמר

בניית תקציב העמותה מותאם 
חזון – ניהול אסטרטגיה כלכלית 
ארוכת טווח – תפקיד הצמיחה 

הכלכלית

איפה אתם רוצים להיות עוד כמה שנים. תכנון תקציב לכמה שנים, 
מקורות תקציב שונים. )משרדי ממשלה, תרומות, הכנסות עצמיות, 

פעילות עסקית(

רו"ח יואל 
טולדנו

חידושים טכנולוגיים כמנוף להתייעלות ארגונית - מפי הדירקטורית בינה עסקית
בקבוצת יעוץ מערכות מידע ומהמובילות את תחום החדשנות 

הדיגיטלית BDO ישראל

רו"ח יוליה 
רבוי

יום ב', כח' סיוון )1.7( 

מהי מצוינות כלכלית - כלים 
איכותניים למדידת אפקטיביות 

כלכלית בארגון

אפקטיביות כאמת מידה עיקרית במערך שיקוליהם של משקיעים 
חברתיים ובניהול עמותות, וזאת באמצעות פיתוח כלים מתקדמים 

למדידה חברתית, פיתוח תווי תקן חברתיים, מיפויים חברתיים ומחקר 
יישומי

גיא בייגל

משתתפי ההכשרה כקבוצת 
מיקוד

בנייה משותפת של  אשכול/קורס ארוך ומתקדם בנושא ומותאם לארגוני 
המועצה

צוות ביה"ס- 
מקו"ם

הבנת מצב הארגון מתוך קריאת 
הדוחות הכספיים + תרגול

למידה של קריאת דוחות כספיים, ניתוח דוחות««
איתנות פיננסית ומדדים על פיהם משרדי הממשלה בוחנים את ««

האיתנות של העמותה

רוח יואל 
טולדנו

סיכום ומשוב


